
“社区营造工具书” 

项目结项报告 

 
本结项报告由南京互助社区发展中心撰写 

                                                                                           

一、项目简介 

该项目由正荣公益基金、全民社造实践平台发起，南京互助社区发展中心具体执行。 

项目缘由：自 2014年起由众多关注社区营造的人士建立起“社区发展与社区营造”微

信群，并于 2016年在大家的讨论和建议下创建“全民社造实践平台”，汇集国内一线社区

营造实践者、专家和学者，成为了传播理念、分享经验、推动社区可持续发展。在推动中

国社区营造发展及了解汇集社区经验的过程中，社区营造从业者的各种困惑包括：有热情

无方法、现实社区工作具有复杂性、社区相关知识和理念缺乏、在进行社区居民动员和社

区活力激发方面不知所措、组织联动和资源整合方面无从下手等。面对此种难题和困境，

该项目积极探索各种社区营造可能性，为社区工作者们提供答疑解惑的方式和途径。 

项目优势：项目执行方南京互助社区发展中心，长期与国内一线社区营造实践者、专

家和学者，传播社区营造理念、分享社造实践经验。自 2016年起，本机构已联合社造平台

先后在南京、上海、成都组织了全国性社区发展与社区营造论坛，与专家学者们在 2018年

编写《中国社区营造案例集》，并于 2019年参与清华大学罗家德教授主编的《社区规划与

社区营造手册》，已出版发行。 

项目职责：项目发起方全力配合及支持社区营造项目，借此来推动社区可持续发展；

项目执行方以相信、参与、承担、互助为价值观，推广社区互助参与营造模式。 

项目目标：组织业内及域内知名专家，以参与式编辑的方式，汇集社区营造的专家学

者案例经验，为更多有志于社区发展的人，提供简单易懂、有针对性、操作性强的社区营

造案例手册，培养与陪伴社区发展领域德公益人才，共创美好社区。 

 

项目周期：2019 年 9月 1日-2019年 11月 30日 

项目内容： 

1.以全国社造实践平台为基础，结合社区营造案例手册分类，采用定向邀请及主动认

领相结合的方式，建立编辑组微信群，分配编辑任务，讨论编写要求； 

2.建立编辑组织架构，形成参与式“编辑组＋审稿编辑组＋图文制作”架构，完成稿

件的撰写，包括稿件主体部分的编纂及后期资料补充部分、序言、后记等； 

3.邀请教授以上学者进行审核，编辑组组长由华东理工大学郭圣莉、清华大学罗家

德、台湾联合大学王本壮担任； 

4.定稿后交付南京互助社区发展中心，联系广告公司设计师进行排版制作； 

5.以腾讯公益为平台，向支持本项目的爱心人士进行捐赠回馈：捐赠 10 元可获得电子

感谢卡；捐赠 58元及以上可获得一本社区营造案例手册；捐赠 128元及以上可获得 2019

年社区发展及社区营造武汉论坛门票及社区营造案例手册两本；捐赠 588元及以上可获得

2019年社区发展及社区营造武汉论坛门票一张、社区营造案例手册五本、捐赠票据和捐赠

证书；捐赠 988元及以上 2019年社区发展及社区营造武汉论坛门票两张、作者签名版社区

营造案例手册五本、捐赠票据和捐赠证书。 

 

 

二、执行状况 



1、2019 年 9月 16 日，开始向案例集模块的老师收集文本初稿； 

 

2.2019年 10月 2日，收集齐案例文本并开始校对/审核； 

 

 



3.2019年 10月 29 日，案例集开始交付排版； 

 

 

4.2019年 11月 7日，案例集开始第一次印刷 2000册，反馈第一批网络捐赠

者。 

 



 

 

通过四个月的努力，截至 2019年 12月 31日，在武汉市武昌区人民政府、成都市民政局、

中共成都市成华区委社区发展治理委员会共同支持下，以及南京互助社区发展中心编委会

5名工作人员努力下，社区营造案例手册汇集 34位编撰者，编纂成以基本概念、原理方

法、社区规划、专项活动、社造工具和附件等六部分内容，现已发放至上海、广州、江



苏、广西、广东、海南、重庆、四川、北京、福建、江西、新疆、天津、陕西、安徽、山

东等多个省份和地区，共计 900余册，并受到广泛关注。 

 

四、财务支出情况 

 

本项目获得腾讯公益用户捐款 20423.64元，腾讯基金会 99配捐 968.35元，项目执行方自

筹 95615.01元，合计筹款 117007元，共支出 117007 元，详见下表： 

项目 子项目 实际支出 

专业人员成本（编纂费） 

1.应付劳务费 12730.00 

2.应付兼职工资 22930.00 

3.应付工资 42940.00 

4.对公转账 1000.00 

活动费用 
1.印刷排版费 35800.00 

2.邮寄书籍费 1607.00 

合计 117007.00 

 


