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基金会 2015 年度工作总结与 2016 年度计划报告 

一、2015 年工作总结 

2015 年是基金会成立的第三年，本年度，基金会对成立以来所有的项目进

行了梳理和优化，希望能够找到切入点，充分整合资源，发挥优势，更加聚焦更

加精准地解决社会问题。本年度，基金会加强了与行业的互动，以及与发起方的

互动，争取到更多的奖项和资源，也获得了一定的荣誉和认可。先是以满分 100

分位列“中基透明指数”榜第 1名，随后又入选敦和种子基金计划，获得了该计

划 300 万元的捐赠。12 月，入选 2015 年福布斯中国慈善基金会榜第 12 名，成

为了榜单内唯一的地方性非公募基金会。同月下旬，当选为第八届非公募基金会

论坛的轮值主席。这些荣誉和认可，都离不开本届理事会的一直以来严格的要求

和悉心的指导。 

2015 年，微公益品牌升级为和平台，继续秉持微公益“创新、灵活、有效”

的资助理念，聚焦国内二三线城市初创期公益组织，通过与区域或领域的平台型

公益组织合作，向当地初创期的公益组织和公益项目提供小额资金、培养和咨询

等公益服务，来推动区域多元公益力量的生长。本年度，该项目共与 11 家平台

型公益机构开展合作，得到敦和慈善基金会 100 万元，南都公益基金会 30 万元

的联合资助。敦和与南都的加入，不仅仅提供了资金的支持，还提供了智力的支

持，通过共同的走访、交流，评审，进一步提升项目执行人员对项目的理解、把

握和执行。 

2015 年，你好社区主要在社区公共空间营造、社区项目和社区组织支持、

社区营造理论研究三个方面进行了探索。社区公共空间营造主要通过建设社区书

院、社区农园等公共空间，并以此为载体，引进亲子阅读、分享沙龙、手工制作、

自然教育等多种公益资源，为居民提供多元化的公益服务；同时发动业主共同社

区空间的管理，提升归属感和社区凝聚力，促进社区邻里关系。目前苏州已落成

1600 平米的社区农园和 200 平米的社区书院，正在开展社区组织的引进和孵化

工作。社区项目和社区组织支持主要是通过支持南京小卫街、洋泾社区基金会、

上海侬好农夫市集、福州静觅时光等一些有代表性的社区组织或社区活动，来鼓
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励不同的社区发动形式。社区营造理论研究 2015 年主要是搭建了一个社区营造

领域的交流分享平台，邀请社区工作者和专家学者，来传播和推广创新、多元、

有益的社区营造理念和经验。2015 年，已在上海、南京、无锡、北京等多地开

展社区营造沙龙。 

2015 年，将爱故乡计划与微公益中平台机构支持之外的项目进行了优化和

整合，归类为“跨界创新探索类项目”，主要包括故乡农园、汀塘社区发展及口

述史项目、福州市有机农夫市集、创新微公益等项目。故乡农园主要搭建一个开

放的平台，通过整合资源、跨界合作，打造凝聚自然教育、古民居保护、生态农

业、共识社区等多种元素的可持续生活共同体，践行与自然友好的生活方式。故

乡农园本年度开展的项目有：南部生活共识社区、栖地自然学校、新农夫返乡创

业、归农书院民宿等。汀塘社区大学在 2015 年完成了注册，设置了专业的财务

帐，开始规范化运作，并在原有社区工作基础上，增加了环境整改工作，恢复池

塘 20 多个。口述史项目经与崔永元团队和中国美术学院团队沟通和调研，目前

已确定与中国美术学院合作。福州有机农夫市集通过资源整合，在福州人流量最

大的商业广场为农夫、环保机构、大学生社团、倡导可持续生活的公益机构等

20 多个伙伴提供免费场地，借鉴北京农夫市集的经验，为福州的消费者和农户

提供一个互助互动的，可持续的，有保障的公平贸易模式。创新微公益主要以小

额资助的方式，支持了 31 个小型创新项目。 

2015 年正荣专项救灾主要针对漳州 PX 项目爆炸、天津危险品爆炸、缅甸果

敢、尼泊尔 4.25 地震进行支持，资助 10 个项目，领域包括紧急救援行动成本支

持、组织能力建设、灾后心理援助、灾后社区重建支持平台等，并拨付了 2014

年度的 5个项目尾款，总计 15 个项目。 

二、 2016 年工作计划 

2016 年，基金会将进行管理模式创新，实行“小总部，大项目”的管理理

念，强调总部要精干，要充分服务于项目，要给予项目人员更大的权限和更多的

空间，促进项目做精做强，发展壮大。 

2016 年，和平台项目将以区域探索为主，领域探索为辅，根据资金预算，

拟增加支持平台型公益组织 2家，进一步优化资助模式，提升培训、交流和学习
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的品质，同时也进一步寻求资源，包括资金资源和传播资源和智力资源，更好地

促进平台机构和初创期公益组织的成长。 

2016 年，你好社区将延续社区空间营造、社区项目支持、社区理论研究倡

导的探索。在社区空间营造上，一方面，要推进与正荣楼盘的合作，充分撬动置

业、物业、品牌、客服的资源，新增 1-2 个项目点达成合作；另一方面，要着重

思考项目可持续的问题，并进行一些探索和试验，比如与业委会、居委会、街道

等可能的合作模式。在社区项目支持上，主要侧重社区人才的培养和支持。在社

区营造理论研究倡导上，将延续原有的交流分享平台，并通过案例整理、案例传

播、专家资源库等进一步产出成果。 

2016 年，基金会在故乡农园将主要配合资源链接、土地保障、联合筹款等

相关工作，并在农园原有面积的基础上，增大租地范围，用于自然教育和生态农

业的扩张，同时也保留引进新伙伴的可能性。汀塘社区发展及口述史项目将以村

民记忆中心的建设和口述史研究结果的展示为主线，形成一部属于汀塘村民的文

化记忆和传承。2016 年福州有机农夫市集将形成固定的模式，并进一步推广，

让更多的市民和消费者参与进来。同时进一步加强组织化工作，提升农户资源和

产品品质，良性循环下去。创新微公益 2016 年仍小额支持小型的创新项目，为

解决社会问题带来一些不同的理念、模式和反思。 

2016 年，正荣专项救灾将继续针对突发性的大灾难提供紧急救援阶段行动

成本的支持，并将坚持小额、创新的特色，继续发挥灵活、有效的优势。并尝试

寻找更多有心有力的社会组织，进一步提升资金的使用效率。 


